
 

 

ผลการดําเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร กิจการ
บ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตําบลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2546 อันเป็นการรองรับภารกิจตาม
แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) พระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การ
บริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 7) พ.ศ. 2562 และ ตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นของ องค์การบริหารส่วน
ตําบล รวมท้ังให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ ความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment) องค์การบริหารส่วนตําบลบางงอน โดยนายไพโรจน์ พิกุลทอง ตําแหน่ง นายก
องค์การบริหารส่วนตําบลบางงอน ซึ่งได้แถลงนโยบายต่อสภาองค์การบริหารส่วนตําบลบางงอนก่อนเข้ารับหน้าท่ี เมื่อ
วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2565 ให้ความสําคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า “บุคลากร” คือ 
“หัวใจสําคัญของความสําเร็จขององค์กร” เพื่อให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและ ความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment) จึง กําหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ บริหารส่วนตําบลบางงอน ตาม
ประกาศองค์การบริหารส่วนตําบลบางงอน เรื่อง นโยบายการบริหาร ทรัพยากรบุคคล ลงวันวันท่ี 27 มกราคม 
2565 โดยท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลบางงอนได้ดําเนินงาน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2564 – มีนาคม 2565) ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ลําดับ ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั ผลการดําเนินงาน หมายเหต ุ

1 1.ด้านการวางแผนกําลังคน 
1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3ปี 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
- 2566 

เ พื่ อ ใ ห้ มี อั ต ร า กํ า ลั ง
สอดคล้องกับภารกิจอํานาจ
หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

ปรับปรุงแผนอัตรากําลัง    
3 ปี ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ .  2564 – 2566 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
แนวทางปฏิบัติท่ีกําหนด 

-  ไ ม่ มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อั ต ร า กํ า ลั ง  3 ปี  ป ร ะ จํ า ปี
งบประมาณ พ .ศ .  2564 – 
2566 

 

2 ด้านการสรรหาและการคัดเลือก 
 2.1 การสรรหาพนักงานส่วนตําบล

แทนตําแหน่งว่าง 
เพื่อสรรหาพนักงานส่วน
ตําบลแทนตําแหน่งว่าง 

สามารถสรรหาพนักงาน
ส่วนตําบลแทนตําแหน่ง
ว่าง ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
ทางบริหารงานบุคคลได้ 

- รับโอนรับโอนพนักงานส่วน
ท้องถิ่นอื่นมาบรรจุแต่งต้ังเป็น
พนักงานส่วนตําบล 

 

 2.2 การสรรหาและการเลือกสรร
พนักงานจ้าง 

เพื่อสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง 

สามารถสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้างแทน
ตําแหน่ งว่ างเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ี
กําหนด 

- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อ
การสรรหาและการเลือกสรร
เป็นพนักงานจ้าง 

 

3 ด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
 3.1 การบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเป็น 

พนักงานส่วนตําบล 
เพื่อบรรจุและแต่งต้ังบุคคล
เป็นพนักงานส่วน ตําบล
แ ทน ตํ า แ หน่ ง ว่ า ง  โ ด ย
รายงานให้คณะกรรมการ 
กลางพนักงานส่วนตําบล
เป็นผู้ดําเนินการสรรหา 
 

สามารถบรรจุและแต่งต้ัง
บุคคลเป็นพนักงานส่วน
ตําบลแทนตําแหน่งว่างได้ 

- อยู่ระหว่างการขึ้นบัญชีและ
เรี ยกบรรจุและแ ต่ง ต้ั งขอ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง ก า ร
สอบแ ข่ ง ขั นพ นั ก ง า น ส่ ว น
ท้องถิ่น 
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 3.2 การบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเป็น 
พนักงานจ้าง 

เพื่อบรรจุและแต่งต้ังบุคคล
เ ป็ น พ นั ก ง า น จ้ า ง แ ท น
ตําแหน่งว่าง 

สามารถบรรจุและแต่งต้ัง
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง 
แทนตําแหน่งว่าง 
 
 

-  ไม่มีการบรรจุและแต่ง ต้ัง
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง 

 

4 ด้านการพัฒนา 
 4.1 รายงานผลการติดตามและ 

ประเมินผลแผนการพัฒนาบุคลากร 
ขององค์การบริหารส่วนตําบลบาง
งอน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564  

เพื่อรายงานผลการติดตาม
และประเมินผลแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตําบลบางงอน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

ส า ม า ร ถ จั ด ทํ า ร า ย 
ง า น ผ ล การติดตามและ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น  ก า ร
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ข อ ง
องค์การบริหารส่วนตําบล
บ า ง ง อ น  ป ร ะ จํ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  

- จัดทํารายงานผลการติดตาม
และประเมินผล แผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหาร 
ส่วนตําบลบางงอน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ตาม
ประกาศองค์การบริหารส่วน
ตําบลบางงอน  
 
 

 

 4.2 จัดทําแผนการดําเนินงานการ 
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 
ส่ วน ตํ าบลบา ง งอน  ประจํ า ปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

เ พื่ อ จั ด ทํ า แ ผ น ก า ร
ดํ า เนิ น ง านการ  พัฒนา
บุ ค ล า ก ร ข อ ง อ ง ค์ ก า ร
บริหาร ส่วนตําบลบางงอน 
ประจําปี งบประมาณ พ.ศ. 
2565 

สามารถจัดทําแผนการ
ดํา เนินงาน การพัฒนา
บุ ค ล า ก ร ข อ งอ งค์ ก า ร 
บริหารส่วนตําบลบางงอน 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565  

จัดทําแผนการดําเนินงานการ
พัฒนาบุคลากร ขององค์การ
บริ หารส่ วน ตํ าบล บา ง งอน 
ประจํ าปี งบประมาณ พ .ศ .
2565 ตามประกาศองค์การ
บริหารส่วนตําบลบางงอน ลง
วันท่ี 9 พฤศจิกายน 2564  
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5 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 5.1 กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 

ประ เมินผลการปฏิบั ติ งานของ 
พนักงานส่วนตําบลในสังกัดองค์การ 
บริหารส่วนตําบลบางงอนประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

เพื่อกําหนดหลักเกณฑ์และ
วิ ธี ก า ร  ประ เมิ นผลการ
ปฏิบั ติงานของ พนักงาน
ส่วนตําบลในสังกัดองค์การ 
บริหารส่วนตําบลบางงอน  
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

สามารถกําหนดหลักเกณ 
ฑ์และ วิธีการประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง 
พนั ก ง านส่ วน ตํ าบล ใน
สังกัดองค์การ บริหารส่วน
ตําบลบางงอน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 
ภายในเดือนกันยายน 2564 

กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผล การปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนตําบลใน สังกัด
อ งค์ ก า รบริ ห า รส่ วน ตํ าบล      
บางงอน ประจําปีงบประมาณ 
พ . ศ . 2565 ภ า ย ใ น เ ดื อ น
กันยายน 2564 

 

 5.2 กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ประ เมินผลการปฏิ บั ติงานของ 
พนักงานจ้างในสังกัดองค์การบริหาร 
ส่ วน ตํ าบลบา ง งอน  ประจํ า ปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

เพื่อกําหนดหลักเกณฑ์และ
วิ ธี ก า ร  ประ เมิ นผลการ
ปฏิบั ติงานของ พนักงาน
จ้างในสังกัดองค์การ บริหาร
ส่วนตําบลบางงอน ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

สามารถกําหนดหลักเกณ 
ฑ์และ วิธีการประเมินผล
ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง 
พ นั ก ง า นจ้ า ง ใ นสั ง กั ด
องค์การบริหาร ส่วนตําบล
บ า ง ง อ น  ป ร ะ จํ า ปี  
งบประมาณ พ.ศ.2565 
ภายใน เดือนกันยายน 2564 

กําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้างในสังกัดองค์การ
บริ หารส่ วน ตํ าบล บา ง งอน 
ประจํ าปี งบประมาณ พ .ศ . 
2565 ภายในเดือนกันยายน 
2564 

 

6 ด้านการเสริมเสริมคุณธรรมจรยิธรรมและรักษาวินัย 
 6.1 แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม

คุณธรรม องค์การบริหารส่วนตําบล
บางงอน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 

เพื่ อ ให้มีแผนปฏิบั ติการ
สําหรับ ส่งเสริมคุณธรรม 
ขององค์การบริหาร ส่วน
ตําบลบางงอน 

ส า ม า ร ถ จั ด ทํ า แ ล ะ มี
แผนปฏิบัติการ ส่งเสริม
คุณธรรมองค์การบริหาร
ส่ ว น ตํ า บ ล บ า ง ง อ น
ประจํ าปี ปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

จัดทําแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรม องค์การบริหารส่วน
ตํ า บ ล บ า ง ง อ น  ป ร ะ จํ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 



 

 

ลําดับ ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วดั ผลการดําเนินงาน หมายเหต ุ

 6.2 แผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ขององค์การบริหารส่วน 
ตําบลบางงอน 

เพื่ อ ให้มีแผนปฏิบั ติการ
สําหรับป้องกันการทุจริต
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ขององค์การบริหาร 
ส่วนตํา บ ล บางงอน 

ส า ม า ร ถ จั ด ทํ า แ ล ะ มี
แผนปฏิบัติการป้องกันการ 
ทุจริตประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 ขององค์การ 
บริหารส่วนตําบลบางงอน  

จัดทําแผนปฏิบัติการป้องกัน
การทุจริต ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ.2565 ขององค์การบริหาร
ส่วนตําบลบางงอน  
 

 

 6.3 การเสริมสรา้งความรูค้วาม 
เข้าใจด้านคุณธรรมจริยธรรมและ 
รักษาวินัยของบุคลากร 

เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ
เ ข้ า ใ จ ด้ า น คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมและรักษา วินัย
ของบุคลากร 

จัดทําช่องทางเสริมสร้าง
ความรู้  ความเข้าใจด้าน
คุณธรรมจริยธรรม และ
รักษาวินัยของบุคลากร 
อย่าง  

- เผยแพร่ข้อกฎหมาย และ
ระเบียบ ทาง เว็บไซต์ 
http://www.bangngon.go.th 

 
 
 
 
 

7 ด้านการสร้างทางก้าวหน้าในอาชีพ     
 7.1 การคั ด เลื อกพนักงานส่ วน

ตําบล เพื่อ เลื่อนแต่ง ต้ังให้ ดํารง
ตําแหน่งท่ีสูงขึ้น 

- เพื่อคัดเลือกพนักงานส่วน
ตําบล เพื่อเลื่อนแต่งต้ังให้
ดํารงตําแหน่งท่ี สูงขึ้น  
- เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้
พ นั ก ง า น  ส่ ว น ตํ า บ ล มี
ความก้ าวหน้า ในหน้ า ท่ี  
ตําแหน่งการงาน 

- สามารถดําเนินการคัด    
เลือกพนักงานส่วนตําบล
เพื่อเลื่อนแต่งต้ัง ให้ดํารง
ตําแหน่งท่ีสูงขึ้น ให้เป็นไป 
ต า ม ร ะ เ บี ย บ แ ล ะ
หลั ก เ กณฑ์ ท่ี กํ า หนด  - 
พนักงานส่ วนตําบลท่ีมี
คุณสมบัติ ถูกต้องครบถ้วน
ส า ม า ร ถ ดํ า เ นิ น ก า ร 
คั ด เลื อกพนั ก ง า นส่ วน
ตําบลเพื่อเลื่อน แต่งต้ังให้
ดํ า ร ง ตํ าแหน่ ง ท่ี สู งขึ้ น 
จํานวน 1 คน 

- ไม่มีการคัดเลือกพนักงานส่วน
ตําบล เพื่อเลื่อนแต่งต้ังให้ดํารง
ตําแหน่งท่ีสูงขึ้น 
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 7.2 ส่งเสริมสนับสนับพนักงานส่วน 
ตําบลเข้ารับการสรรหาให้ ดํารง 
ตํ า แ ห น่ ง ส า ย ง า น ผู้ บ ริ ห า ร            
(โดยวิธีการ สอบคัดเลือกและการ
คัดเลือก) 

- เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้
พ นั ก ง า น  ส่ ว น ตํ า บ ล มี
ความก้ าวหน้า ในหน้ า ท่ี  
ตําแหน่งการงาน 

- พนักงานส่วนตําบลท่ีมี
คุณสมบัติ ถูกต้องครบถ้วน
ได้รับการอนุญาต/ สมัคร
และอนุมั ติให้เดินทางไป 
ราชการเพื่อการสรรหาให้
ดํ าร ง ตําแหน่ งสายงาน
ผู้บริหาร (โดยวิธีการสอบ
คัดเลือกและการคัดเลือก) 

อนุญาต/สมัครและอนุมั ติให้
เดินทางไป ราชการเพื่อการสรร
หาให้ ดํารงตําแหน่งสายงาน
ผู้บริหาร  
(โดยวิธีการสอบคัดเลือกและ 
ก า ร คั ด เ ลื อ ก )  จํ า น ว น  1 
ตําแหน่ง ได้แก่               
รองปลัดองค์การบริหารส่วน
ตําบลบางงอน (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับต้น)  

 
 

8 ด้านการรักษาไว้     
 8.1 สํารวจปัจจัยความผาสุก ความ 

พึงพอใจ และแรงจูงใจในการทํางาน 
ของบุคลากรประจําปี พ.ศ. 2565 

เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยความ
ผาสุก ความพึงพอใจ และ
แรงจูงใจในการ ทํางานของ
บุคลากร 

ดํา เนินการสํ า รวจและ
รายงานงานผล การสํารวจ
ปัจจัยความผาสุก ความพึง 
พอใจ และแรงจูงใจในการ
ทํ า ง า น ข อ ง  บุ ค ล า ก ร 
ประจําปี พ.ศ. 2565  

รายงานงานผลการสํารวจปัจจัย
ความผาสุก ความพึงพอใจ และ
แรงจูงใจในการทํางาน ของ
บุคลากร ประจําปี พ.ศ. 2565  

 

 8.2 ประเมินความพึงพอใจต่อความ 
ผาสุก ความพึงพอใจ และแรงจูงใจ
ใน การทํางานของบุคลากรประจําปี 
พ.ศ. 2564 

เพื่อให้ทราบถึงความพึง
พอใจต่อ ความผาสุก ความ
พึงพอใจ และ แรงจูงใจใน
การทํางานของบุคลากร 
ประจําปี พ.ศ. 2564 

ดําเนินการประเมินและ
รายงานผลการ ประเมิน
ความพึงพอใจต่อความ
ผาสุก ความพึงพอใจ และ
แรงจูงใจในการ ทํางาน
ของบุคลากรประจําปี พ.ศ. 
2564 

รายงานผลการประเมินความพึง
พอใจต่อ ความผาสุก ความพึง
พอใจ และแรงจูงใจใน  การ
ทํางานของบุคลากรประจําปี 
พ.ศ. 2564 

 



 

 

ลําดับ ประเด็นนโยบาย/ 
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 8.3 กิจกรรมรับประทานอาหาร 
กลางวันร่วมกัน) 

เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ในการ อยู่ร่วมกันให้มีความ
รักความผูกพัน  ระหว่ าง
พนักงานด้วยกันและเกิด 
ค ว า ม รู้ สึ ก เ ป็ น เ จ้ า ข อ ง
องค์กร ร่วมกัน 

กิ จ ก ร ร ม รั บ ป ร ะ ท า น
อาหารกลางวัน ร่วมกัน) 
อย่างน้อยไตรมาสละ 1 
ครั้ง 

จัดกิจกรรมรับประทานอาหาร
กลางวัน ร่วมกัน) 
 - ไตรมาสท่ี 1 เมื่อวันท่ี 28 
ธันวาคม 2564  
- ไ ต ร ม า ส ท่ี  2 เ มื่ อ วั น ท่ี  7 
มกราคม 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอํานาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
รวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่อง
สําคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
1. ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการท่ีไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความยืดหยุ่น 
ขาดความคล่องตัว ทําให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอํานาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายกําหนดเป็นหลักส่งผลให้การบริหารไม่
สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันการณ์ 

  2. การบริหารงานบุคคลท่ีให้อํานาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ทําให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อํานาจได้ตาม
อําเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผลให้ท้องถิ่น
ได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดไว้ได้ 
  3. กระบวนการสรรท่ีไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่ไม่มีความรู้
ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 
   4. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ ความสามารถ แต่
เป็นระบบโควตา และการกําหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน 
   5. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลักไม่มีความ
ยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 
2. ข้อเสนอการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพื่อให้เกิดความเป็นเอกภาพใน
การกําหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพื่อให้กระบวนการบริหารบริหารงานบุคคลท้องถิ่นเป็นไป
อย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 
   2. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อํานาจแก่
ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพื่อเป็นการถ่วงดุลอํานาจ 

3. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดทําแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจ
และเป้าหมายขององค์กร เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 

4. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและดําเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถตรงกับตําแหน่งงาน เพื่อประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 

5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการประเมิน
ท้ังในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้ังใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 



 

 

6. ความส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรของแต่ละตําแหน่งอย่างสม่ําเสมอ เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 
3. ทิศทางและแนวทางการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดังต่อไปน้ี 
 1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 (1) ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมี เป้าหมายท่ี

สอดคล้องกับแผนการกระจายอํานาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ40 
 (2) ส่งเสริมและปรับปรุงระบบการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาสบุคลากรใน

การโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบหรือภารกิจท่ีต้องปฏิบัติ 
 2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 (1) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนา

ทัศนคติท่ีดีต่อหน้าท่ีความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการพัฒนา
บุคลากรจะต้องดําเนินการทุกระยะ ต้ังแต่ก่อนการเข้าทํางานระหว่างการทํางาน 

 (2) กําหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม โดยการสํารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนาของ
บุคลากร เพื่อกําหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและพัฒนา 
ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 (1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อ

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
 (2) ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาการจัดการและ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กร 
 (3) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ท่ีทันสมัย  เช่น เครื่อง

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 


